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KAUNO JUOZO GRUŠO MENO GIMNAZIJOS
2019–2021 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS
· Mokyklos įsteigimo data – 1988 m. rugsėjo 1 d.

· Nuo 1990 m. įgyvendinama kryptingo meninio (dailės-technologijų) ugdymo programa.
· Nuo 1998 m. gegužės 12 d. mokyklai suteiktas Juozo Grušo vardas.

· Kauno miesto savivaldybės tarybos 2005 m. gruodžio 22 d. sprendimu Nr. T-656 „Dėl leidimo Kauno Juozo Grušo vidurinei mokyklai vykdyti formaliąsias meninio ugdymo programas“ mokyklai leista vykdyti formaliąsias meninio ugdymo programas neformaliajame meninio ugdymo skyriuje.
· Nuo 2010 m. sausio 13 d. įstaiga vadinama Juozo Grušo meno vidurine mokykla. 

· 2012 m. direktoriaus įsakymu patvirtintas Kryptingo meninio ugdymo modelio aprašas.

· Mokiniai mokomi pagal bendrąsias pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas, kurių turinį papildo Meninio (dailės ir technologijų) ugdymo programa. Ji praplečia pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosiose programose numatytą dailės pažinimą: pagilina vizualinių menų (piešimo, tapybos, grafikos, fotografijos, videomeno, dizaino, erdvinės dailės) bei meninių technologijų (keramikos, tekstilės, odos, stiklo, juvelyrikos) kompetencijas. Intensyviai ir darniai naudojama meninė veiksena (kūryba, atlikimas, analizė, vertinimas ir kita), užtikrinama bendrojo ugdymo ir meninio ugdymo dalykų dermė, laiduojamas meninio ugdymo sistemiškumas.
· 2013 m. Švietimo ir mokslo ministerija pritarė Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla sampratos elementų taikymui mokykloje (2013-12-31 raštas Nr. SR-6371 „Dėl sampratų įteisinimo ir įgyvendinimo galimybių“).  Diegiami šie Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla sampratos elementai:
· meninio (dailės ir technologijų) ugdymo programa, susidedanti iš vaizduojamojo, taikomojo ir šiuolaikinio meno dalykų pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame ugdyme,
· bendrojo ugdymo ir meninio ugdymo dalykų integracija,
· meninės raiškos projektai, neformaliojo švietimo veikla studijose bei būreliuose.
· 2011–2012 m. įgyvendintas mokyklos rekonstrukcijos projektas, kurio eigoje atlikta mokyklos išorės ir patalpų vidaus renovacija.

· 2015 m. sėkmingai akredituota vidurinio ugdymo programa, mokykla 2015 m. birželio 30 d. tapo Juozo Grušo meno gimnazija.

· 2018 m. išleista 28-oji abiturientų laida, tai – 20-ta kryptingo meninio ugdymo laida.
2018 m. rugsėjo 1 d. duomenys: gimnazijoje mokosi 1134 mokiniai (suformuoti 42 klasių komplektai): 300 mokinių mokosi pradinio ugdymo programą, 666 – pagrindinio ugdymo programą ir 168 – vidurinio ugdymo programą.

Gimnazijoje vykdomos pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programos, specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių ugdymas ir neformalusis švietimas. Aktyvi socialinė, prevencinė, kultūrinė, pažintinė mokinių veikla. Tikslinga mokinių karjeros planavimo ir UKC veikla. Įgyvendinamos sveikatą stiprinančios mokyklos bei taikios mokyklos programos. Nuoseklus mokinių edukacinių poreikių aiškinimasis ir sėkmingas jų tenkinimas. Įvairi dalykų modulių, pasirenkamųjų dalykų programų pasiūla. Aktyvi neformaliojo švietimo veikla: kultūrinės, sportinės, meninės mokinių saviraiškos srityse.
Kauno Juozo Grušo meno gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos, Kauno miesto savivaldybės Tarybos teisės aktais, Kauno miesto savivaldybės administracijos direktoriaus, Švietimo skyriaus patvirtintais norminiais dokumentais. 

Gimnazijos strateginis planas 2019–2021 metams atliepia Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metams, Valstybės pažangos strategijos „Lietuva 2030“, 2014–2020 m. nacionalinės pažangos programos, Kauno miesto strateginio plėtros plano iki 2022 metų ir Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla sampratos nuostatas, yra pagrįstas gimnazijos veiklos įsivertinimo duomenimis, nusako gimnazijos strateginius tikslus ir apibrėžia veiklos rezultatus. 
Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai pokyčiai. Šalyje tebevyksta socialinės atskirties didėjimas, radikalūs pokyčiai darbo rinkoje, piliečių emigracija. Visa tai turi įtakos ir švietimo sistemai. Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausia atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis sukurta valstybės ilgalaikė švietimo raidos strategija. 


Švietimo įstatymas reglamentuoja, kad švietimas – veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaverčio savarankiško gyvenimo pagrindus ir padėti jam nuolat tobulinti savo gebėjimus. Švietimas deklaruojamas kaip prioritetiškai valstybės remiama visuomenės raidos sritis.

Europos Vadovų tarybos patvirtintos „Pažangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos – Europa 2020“ strateginiam prioriteto – pažangus, tvarus ir integracinis ES ekonomikos augimas – tikslui: „Mokyklos nebaigusių asmenų dalis turėtų būti nedidesnė kaip 10 %, bent 40 % jaunesnės kartos atstovų turėtų turėti aukštąjį išsilavinimą“ – pasiekti nustatyti nacionaliniai siekiai šalies švietimo srityje – užtikrinti, kad pagrindinį išsilavinimą neįgijusių mokinių dalis nebūtų didesnė nei 5 proc., vidurinį išsilavinimą – 3 proc.  


2012 m. priimtoje valstybės pažangos strategijoje „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ įvardinti valstybės poreikiai – sumani Lietuva; veikli solidari, nuolat besimokanti visuomenė. Ateities vizijai įgyvendinti būtinas piliečių pritarimas, ryžtas keistis, tarpusavio pasitikėjimas, pagarba ir iniciatyva. Vienas iš pagrindinių pažangos užtikrinimo garantų – atviras kaitai, kūrybingas ir atsakingas žmogus. „Bendrojo lavinimo sistemą orientuoti į kūrybiškumo, pilietiškumo ir lyderystės ugdymą. Sukurti ir visose švietimo įstaigose įdiegti kūrybingumui, ieškojimams ir tobulėjimui atviras mokymosi programas ir kompetencijos vertinimo ir įsivertinimo sistemą. Visose mokyklose sukurti tinkamą mokymosi aplinką: gamtos mokslų laboratorijas, menų edukacijos priemones, sveikatingumo erdves“. 

Lietuvos Respublikos Seimo priimtoje Valstybinėje švietimo 2013–2022 metų strategijoje įteisintas strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, veržliam  ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. Suformuluota švietimo vizija skelbia, kad kiekvienas vaikas, jaunas ir suaugęs žmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa kur mokytis. Strategijos vienas iš tikslų įpareigoja „užtikrinant švietimo prieinamumą ir lygias galimybes, maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo švietimo aprėptį, suteikti mokiniams palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius; teikti veiksmingą pedagoginę ir psichologinę pagalbą mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumų“.

Kauno miesto savivaldybės tarybos 2018-02-06 sprendimu Nr. T-4 patvirtintas Kauno miesto savivaldybės 2018–2020 metų strateginis veiklos planas, kuriame suformuluota misija: bendruomenei – „kartu kurti pilną kultūros ir verslumo miestą, kuriame patogu gyventi bei mokytis“; darbuotojams – „dirbti atsakingai ir kūrybiškai, nuolat tobulėti ir kartu siekti ambicingų tikslų“. Veiklos prioriteto – sumanios ir pilietiškos visuomenės ugdymas – realizavimui iškeltas veiklos tikslas – teikti besimokančios visuomenės poreikius atitinkančias švietimo paslaugas – bei uždaviniai – formuoti efektyvų formaliojo ir neformaliojo ugdymo įstaigų tinklą bei plėtoti akademinį, besimokantį ir sumanų miestą. Visa tai įpareigoja savitą ugdymo sistemą – humanistinį ugdymą menine veikla įgyvendinančią Juozo Grušo meno gimnaziją, kurioje funkcionuoja Kauno miesto savivaldybės Tarybos įsteigtas neformalaus ugdymo meno skyrius, plėtoti mokinių mokymo(si) modernizavimą, tikslingai planuoti ir realizuoti socialinį mokinių saugumą.

Kauno Juozo Grušo meno gimnazijos strateginis tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti bendruomenę spręsti aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, prognozuoti bei planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius.

Įgyvendinant strateginius siekius – puoselėti Geros mokyklos požymių stiprią raišką turinčią meno gimnaziją kaip savitą edukacinę įstaigą, kurioje įgyvendinamas šiuolaikiškų edukacinių paslaugų teikimas, puoselėjamas humanistinės kultūros ugdymas menine veikla – bus užtikrinama šiuolaikinės visuomenės poreikius atitinkanti švietimo kokybė, laiduojamas gimnazijos savitumas, padedami pagrindai tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokinių mokymuisi, kompleksiškam kūrybiškumo ugdymui, telkiama gimnazijos bendruomenė (mokiniai, jų tėvai ir pedagogai), plėtojami ryšiai su socialiniais partneriais, stiprinama gimnazijos partnerystė su meno, mokslo, kūrybos ir verslo pasauliu. 
Planas parengtas laikantis humaniškumo, demokratiškumo, atvirumo, partnerystės vertybinių principų.

II SKYRIUS

PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS
Gimnazijoje ugdymo organizavimas grindžiamas kolegialiu bendruomenės – mokytojų, mokinių ir jų tėvų – sprendimų priėmimu, bendradarbiavimą grindžiant demokratinėmis nuostatomis. 





Vadovaujantis Bendrųjų ugdymo planų reikalavimais įgyvendinti savitos pedagoginės sistemos – Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla – sampratos elementai: Meninio ugdymo (dailės ir technologijų) programa, bendrojo ugdymo ir meninio ugdymo dalykų integracija visose ugdymo pakopose, meninės raiškos projektai, kurių turinys dera su bendrosiomis ugdymo programomis.


Mokinių ugdymas organizuojamas ir įgyvendinamas pagal bendrųjų ugdymo planų reikalavimus rengiamą mokslo metų ugdymo planą, kuris yra suderinamas su steigėju, patvirtinamas direktoriaus įsakymu. Gimnazijos ugdymo planas reglamentuoja pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų įgyvendinimą. Gimnazijoje vykdomas anglų kalbos pagilintas mokymas nuo 5 klasės. Įgyvendinant Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla sampratos elementus mokinių meninis ugdymas pradedamas nuo 1 klasės, tęsiamas nuo 5 klasės ir vykdomas iki IV klasės pagal savitą meninio (dailės-technologijų) ugdymo modelį. Realizuojamas ugdymo procesas atitinka BUP reikalavimus ir nuostatas. Mokinių mokymosi krūvis visose klasėse yra optimalus, maksimalus savaitinių pamokų skaičius nėra viršijamas.
Diegiamas ugdomosios veiklos diferencijavimas ir individualizavimas. Ugdymo turinys diferencijuojamas paralelinėse klasėse pagal mokinių gebėjimus ir pamokose – mokiniams skiriamos skirtingo lygmens užduotys, namų darbai bei kontroliniai darbai. Nepakankamai išplėtota gabių mokinių diagnozavimo sistema. Bendrųjų kompetencijų ir gyvenimo įgūdžių programos integruojamos į mokomuosius dalykus. Veiksminga mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema padeda stiprinti mokymosi motyvaciją, tačiau dominuoja mokymo paradigma. Mokinių pasiekimai pamokoje yra aptariami ir vertinami formaliai ar(ir) neformaliai vadovaujantis direktoriaus patvirtintomis Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos aprašo nuostatomis. 
Sėkmingai įdiegta direktoriaus patvirtinta Mokinių mokymosi pasiekimų gerinimo sistema, kurioje įtvirtinti pagrindiniai humanistinio mokymo tikslai gimnazijoje, įgyvendinančioje Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla pedagoginės sistemos elementus:

· Paskatinti mokinių savimoką (vadovavimą sau) ir nepriklausomybę.
· Padėti mokiniams imtis didesnės atsakomybės, apsisprendžiant, ko mokytis.
· Stiprinti mokinių kūrybiškumą.
· Ugdyti mokinių domėjimąsi menu ir technologijomis.
· Žadinti mokinių žingeidumą.

Šių tikslų siekiama suvienijus visos bendruomenės pastangas, atliekant tam tikras sistemoje reglamentuotas veiklas (Inkliuzinio ugdymo bei „Pasiekimų visiems“ politikos realizavimas, asmeninės mokinių mokymosi pažangos stebėsena, personalizuoto ugdymo diegimas, individualių ir grupinių konsultacijų mokiniams teikimas, pedagoginės pagalbos mokiniams pamokose teikimas, pamokinio ir neformaliojo švietimo integracijos modelio įgyvendinimas, sąveikos „Šeima – mokykla“ užtikrinimas ir plėtotė ir t.t.).
Sėkmingai realizuotas strateginis veiklos tikslas – Užtikrinti aukštą kiekvieno mokinio galias atitinkančią ugdymo(si) kokybę ir veiksmingumą, ugdant inovacijų kultūrą ir siekiant asmeninės pažangos. Patikrinus mokinių pasiekimus naudojant UPC parengtus pasiekimų vertinimo testus nustatyta, kad per trejus metus vidutiniškai pavyko pasiekti:

2 klasės mokinių matematikos 84,6 proc., skaitymo 80,5 proc., rašymo I d. 84,2 proc., rašymo II d. 85,6 proc. pasiekimų kokybę.
4 klasės mokinių matematikos 67,8 proc., skaitymo 71,5 proc., rašymo 77 proc., pasaulio pažinimo 65,7 proc. pasiekimų kokybę.

6 klasės mokinių matematikos 58,8 proc., skaitymo 62,3 proc., rašymo 68 proc. pasiekimų kokybę.

8 klasės mokinių matematikos 58,3 proc., skaitymo 67,3 proc., rašymo 65,8 proc., gamtos mokslų 57,9 proc., socialinių mokslų 55,6 proc. pasiekimų kokybę.

Pagrindinio ugdymo (PUPP) lietuvių k. ir matematikos per trejus metus vidutiniškai pasiekta lietuvių k. – 62,8 proc., matematikos – 54,6 proc. pasiekimų kokybė. Vidurinio ugdymo programos kokybė:
	
	Standartizuotas VBE rodiklis
	Lietuvių 
kalba ir literatūra
	Matematika
	Anglų kalba
	Biologija
	Chemija
	Fizika
	Istorija
	Informacinės technologijos

	2017 m.
	-0,14
	+0,51
	+0,64
	+0,21
	-0,74
	-0,86
	-0,98
	+0,08
	-0,33

	2018 m.
	+0,55
	+0,99
	+0,64
	+0,42
	-0,95
	-0,81
	-0,55
	+0,96
	+0,57

	Pokytis

+/-
	+0,69
	+0,48
	+-0
	+0,21
	-0,21
	+0,05
	+0,43
	+0,86
	+0,90


Neformalusis vaikų švietimas įgyvendinamas pagal Neformaliojo vaikų švietimo koncepciją, patvirtintą Švietimo ir mokslo ministro 2005-12-30 įsakymu Nr. ISAK-2695. Kasmet siūloma iki 37 įvairių neformaliojo švietimo programų, kurias mokiniai renkasi laisvai, jos nėra privalomos. Vadovaudamasi Kauno miesto savivaldybės tarybos 2005-12-22 sprendimu Nr. T-656 „Dėl leidimo Kauno Juozo Grušo vidurinei mokyklai vykdyti formaliąsias meninio ugdymo programas“ gimnazija neformaliajame švietime įgyvendina formaliojo meninio ir technologinio ugdymo programas ir baigusiems jas mokiniams išduoda neformaliojo vaikų švietimo pažymėjimus.
 
Visos neformaliajam mokinių švietimui pagal bendruosius ugdymo planus priklausančios valandos panaudojamos pagal paskirtį:
· Meno kolektyvų (tautinių šokių kolektyvo „Gintarėlis“ (jaunučiai, jauniai, jaunuoliai), pop choro „Natelės“; vokalinio ansamblio „Easy“; folkloro ansamblio „Dzingulis“, skudučių ansamblio „Skudutis“, folkloro ansamblio „Želmenėliai“) veiklai – 33 proc. valandų; 
· Meninei saviraiškai – 25 proc. valandų;
· Sportinei veiklai, sveikai gyvensenai – 16 proc. valandų; 
· Intelektualiniam ugdymui  – 13 proc. valandų; 
· Pilietiškumo bei socialinių įgūdžių ugdymui, nevyriausybinėms organizacijoms – 7 proc. valandų; 
· Ekologiniam ugdymui, gamtosaugai  – 6 proc. valandų. 
89,7 proc. mokinių užimti neformaliojo švietimo užsiėmimuose. Per paskutinius penkerius metus mokinių, dalyvaujančių neformaliojo ugdymo veikloje, dalis išaugo 7 proc. Gimnazijos mokinių, užimtų neformalaus ugdymo veikla, rodiklis viršija miesto rodiklį 6,9 proc.
Per paskutinius dvejus metus visi abiturientai sėkmingai baigė vidurinio ugdymo programą ir įgijo vidurinį išsilavinimą. Per paskutinius trejus metus auga mokinių pasirinkimo laikyti valstybinius brandos egzaminus rodiklis (vidutiniškai vienam mokiniui nuo 1,8 iki 3,1) ir mažėja mokyklinių egzaminų laikymo rodiklis (nuo 1,3 iki 0,42). Neišlaikančių valstybinių brandos egzaminų dalis sumažėjo beveik du kartus (nuo 4,5 proc. iki 2,7 proc.). Išaugo 50–100 balų išlaikytų egzaminų dalis nuo 65 (43,6 proc.) 2016 m. iki 186 (55,4 proc.) 2018 m. 
2017 m. 46 proc. abiturientų įstojo mokytis į aukštąsias universitetines mokyklas, 11 proc. – į kolegijas. 2018 m. 65 abiturientai (60 proc.) mokslus tęsia universitetuose,  kolegijose, 2 – profesinėse mokyklose, 15 – išvyko į užsienį, 2 – tapo kariais savanoriais, kiti likusieji – dirba. Vidutiniškai ne mažiau kaip 9 proc. abiturientų kasmet pasirenka meno krypties studijas.
Per paskutinius trejus metus pagrindinio ugdymo programą mokėsi 307 mokiniai, visi įgijo Pagrindinį išsilavinimą. Dauguma mokinių (vidutiniškai 86 proc. kasmet) tęsia mokslus vidurinio ugdymo programoje. 
Bendras gimnazijos mokinių metinis pažangumas – 99,9 proc., paliktų kartoti kursą pastaraisiais metais nėra, mokinių migracija nedidelė.
Dalykinės olimpiados, konkursai, varžybos, plenerai, projektai sudarė galimybę 86 proc. mokinių patirti mokymosi sėkmę. Miesto, šalies ir tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, varžybose, pleneruose, projektuose per paskutinius trejus metus dalyvavo 4499 mokiniai, iš jų mieste – 1664, šalyje – 2404, tarptautiniuose – 431 mokiniai. Nugalėtojais tapo 1241 mokinys, iš jų mieste – 484 (29 proc.), šalyje – 698 (29 proc.), tarptautiniuose – 59 (12 proc.). Bendras rezultatyvumas – 28 (+6) proc.
III SKYRIUS

ĮSTAIGOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
Gimnazija patikėjimo teise valdo Kauno miesto savivaldybės perduotą turtą – pastatą, kurio plotas 8449 kv. m. Gimnazijoje kuriama šiuolaikiška, funkcionali edukacinė aplinka, pritaikyta aktyviam mokinių ugdymui ir ugdymuisi, jų mokymosi poreikių tenkinimui ir refleksijai. Gimnazijoje yra 45 dalykiniai kabinetai, 12 pradinio ugdymo klasių, dvi sporto salės, aktų salė, biblioteka su skaitykla, muziejus, UKC, 2 meno galerijos („Stiklo“, „Labirintas“). Gimnazijos pastato būklė yra labai gera, priklauso II-ai energetinio naudingumo grupei. 2012 metais baigta mokyklos renovacija (atlikta mokyklos pastato išorės sienų, stogo renovacija, rekonstruotos pastato inžinerinės sistemos, pakeista grindų danga, renovuotos mokyklos prieigos), pastatas pritaikytas neįgaliųjų poreikiams. Gimnazijos aplinka saugi ir jauki, racionaliai ir kūrybiškai panaudojamos erdvės, kurias puošia mokinių kūrybiniai darbai įvairiose nuolat kintančiose „Mažose meno galerijose“. Ugdymo aplinkos yra organizuojamos pagal postmodernistinį ugdymo aplinkos modelį (gimnazijos erdvės, klasės, meninio, technologinio ugdymo kabinetai yra lankstūs, remiantys įvairiapuses veiklas, įkvepiantys pažinimui, įtraukiantys į bendradarbiavimo procesą). Palaipsniui atnaujinami mokykliniai baldai ir įranga. 

Biblioteka nuolat papildoma naujais leidiniais ir metodine literatūra. Bibliotekos skaitykloje yra įrengta 26 vietos, iš jų 16 kompiuterizuotų, veikia interneto ryšys, sparta – iki 100 Mbps., kopijavimo aparatas, skeneris, daugialypės terpės projektorius, spausdintuvas, garso grotuvas.
Gimnazijos sporto bazę sudaro: didžioji sporto salė – 499 kv. m., mažoji sporto salė – 141 kv. m., treniruoklių salė – 176 kv. m., aktų salė – 229 kv. m., krepšinio aikštelė – 448 kv. m., stadionas – 6000 kv. m. teisė žemės sklypo Šarkuvos g. 30 naudotojams servituto pagrindais naudotis sporto aikštelėmis ir bėgimo taku žemės sklype Šarkuvos g. 28. Pakanka inventoriaus ir priemonių bendrajai kūno kultūros programai, krepšinio, atletinės gimnastikos, aerobikos-kūno dizaino, sportinių šokių programoms įgyvendinti.
Gimnazijoje yra 196 kompiuteriai, iš jų 154 – prijungti prie interneto (gimnazija naudojasi Lietuvos mokslo ir studijų kompiuterių tinklu LITNET), kuris tiekiamas šviesolaidiniu ryšiu. Gimnazijos prisijungimo prie interneto greitis yra 30–100 Mbps, 42 kompiuteriai yra morališkai pasenę, nenaudotini. Yra 3 telefono abonentai, vienas fakso aparatas, 70 mobilaus ryšio kortelių ryšiui su mokinių tėvais, kurias naudoja klasių vadovai, pagalbos mokiniui specialistai bei administracija. Gimnazijoje yra 2 informacinių technologijų kabinetai su 32 darbo vietomis mokiniams. Po du kompiuterius patalpinta gimnazijos mokytojų kambaryje ir pradinių klasių mokytojų metodiniame kabinete, 88 kompiuteriai patalpinti kabinetuose. Ugdymo procese naudojami 58 daugialypės terpės projektoriai ir 3 interaktyvios lentos, 30 planšetinių kompiuterių. Administravimo reikmėms naudojama 15 kompiuterių, 139 kompiuteriai – mokymo(si) procese, t.y. 1 kompiuteriui tenka 6 (5–8, I–IV klasių) mokiniai.
Gimnazija – finansiškai savarankiška. Direktorius yra gimnazijos finansinių išteklių valdytojas. Gimnazijos veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir mokinio krepšelio/mokymo lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą, rėmėjų ir 2 proc. paramą, už patalpų nuomą. Gimnazija turi paramos gavėjo statusą. 

	Vykdymas

	2015
	1330,3 (€)
	100 %
	344,1 (€)
	100 %

	2016
	1390,7 (€)
	100 %
	383,7 (€)
	100 %

	2017
	1436,9 (€)
	100 %
	380,3 (€)
	100 %

	2018
	1427,4 (€)
	100 %
	369,2 (€)
	100 %


Išorės lėšų pritraukimo tendencijos (tūkst. €)
	
	2015 m.
	2016 metai
	2017 metai
	2018 m.

	Iš projektų
	1,3 (€)
	1,6 (€)
	0,3 (€)
	2,4 (€)

	2 proc.
	3 (€) 
	3,3 (€)
	3,3 (€)
	3,1 (€)

	Iš nuomos
	28 (€)
	35,3(€)
	34,5 (€)
	34 (€)


Biudžetinės lėšos, 2 proc. tėvų pajamų mokesčių parama ir labdara, rėmėjų lėšos, lėšos, gaunamos už patalpų, nuomą tikslingai ir kryptingai panaudojamos turtinti mokymo priemonių fondą, kelti mokytojų kvalifikaciją.
2016–2018 m. įstaigos iniciatyva gautomis lėšomis arba darbais pagerinta edukacinė aplinka bei materialinė bazė. Įstaigos iniciatyva įsigyta 48 stacionarūs kompiuteriai, 26 nešiojamieji kompiuteriai, 43 daugialypės terpės projektoriai, SMART lenta. Įgyvendinant tyrinėjimu grįstą mokymą įrengta 3D klasė (16 vnt. biologijos ir 17 vnt. chemijos pamokų), įsigytas interaktyvus įrenginys bei balsavimo pultelių „Activote“ 32 vnt., įsigytos mokomosios programos-interaktyvios muzikos pamokos 1–4 klasėms. Pradinio ugdymo klasių koridoriuje edukaciniais tikslais patalpinti du žemėlapiai, įrengta video sistema aktyvių pertraukų organizavimui. Įdiegta 10 naujų vaizdo stebėjimo kamerų gimnazijos kieme ir koridoriuose, 10 naujų vaizdo ekranų. Įkurta interaktyvi augalų pažinimo erdvė III aukšto fojė. Atnaujinta dalis mokyklinių baldų (76 vnt. mokyklinių suolų). Turtinant kabinetus šiuolaikinėmis priemonėmis įsigytas fotoaparatas, 7 kamštinės lentos, stiklo šlifavimo įranga (smėliasrovė), dokumentų kamera bei 8 spausdintuvai. Naujais baldais ir priemonėmis praturtintos mokinių poilsiui ir bendrųjų kompetencijų ugdymui skirtos poilsio zonos – įsigyta 12 minkštasuolių, 10 staliukų, 27 pufai. Įsigyta kėdžių (50 vnt.) aktų salei bei stalas mokytojų posėdžiams, pradinių klasių rūbinėse pagaminta 11 batų dėžių. Gauta labdara iš LKF ir UAB „Senukų labdaros ir paramos centras“, baldais praturtinti 19 kabinetų. Atnaujintos gimnazijos reprezentacinės erdvės, įgyvendintas meninis sienų tapybos projektas. Atlikta mokinių tualetų renovacija. Įgyvendintas projektas „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologinių mokslų priemonėmis“ – 1–4 klasių mokiniams gauta 58 rūšių 227 priemonės.
IV SKYRIUS

STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės:  

1. Stabilus mokinių skaičius.

2. Demokratiškumo, humaniškumo, skaidrumo principais, aukšta vadovų kompetencija grįstas gimnazijos valdymas.

3. Stiprus mokytojų intelektualinis potencialas, pozityvūs, humanistinėmis vertybėmis grįsti pedagogų tarpusavio santykiai.
4. Funkcionalus sėkmingai įdiegtas Humanistinio ugdymo menine veikla modelis, apimantis visas ugdymo pakopas papildant bei praplečiant humanistinio ugdymo galimybes įgyti dalykines ir bendrąsias kompetencijas. 

5. Racionaliai ir tikslingai naudojamos ugdymo plano galimybės, tenkinami mokinių edukaciniai poreikiai.

6. Sudarytos palankios sąlygos mokinių meniniams, technologiniams gebėjimams plėtoti ir saviraiškai tenkinti užtikrinant sistemišką ir ilgalaikį humanistinės kultūros ugdymą.
7. Aktyvus dalyvavimas įvairiuose renginiuose miesto, šalies lygmenyje ir aukšti pasiekimai.

8. Efektyvi vaiko gerovę laiduojanti veiklos sistema.

9. Teikiama efektyvi socialinė, specialioji pedagoginė, psichologinė, informacinė pagalba mokiniams.

10. Gera emocinė atmosfera gimnazijoje, partneriški mokytojo ir mokinių santykiai mokymo procese.

11. Saugi, pozityvų mokinių elgesį skatinanti ugdymosi aplinka, kryptingas materialinės bazės modernizavimas, atnaujinimas.
12. Sudarytos galimybės mokytojų savišvietai ir saviraiškai, bendram mokymuisi vienijami visi bendruomenės nariai.

13. Renovuota mokykla.
14. Tikslingai vykdomas veiklos kokybės įsivertinimas, padedantis planuoti mokyklos kaitą, orientuojantis į veiklos kokybės gerinimą.

	Silpnybės:

1. Nepakankamai sistemingas dalykų integravimas, ugdymo proceso diferencijavimas, suasmeninimas ir įsivertinimas pamokoje.

2. Nepakankamai išplėtotas tyrinėjimu grįstas mokymas.

3. Nepakankamai išnaudotos bendradarbiavimo su mokinių tėvais galimybės. 

	Galimybės:

1. Duomenimis, žinojimu ir patirtimi grįstos lyderystės plėtra, siekiant aukštesnės veiklos kokybės.
2. Ugdymo turinio aktualizavimas, įgyvendinant ugdymo turinio reformą.

3. Ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo gilinimas.

4. Socialinių partnerių paieška ir bendradarbiavimas gerinant paslaugų kokybę, įgyvendinant ugdymą be sienų.

5. Spartus pedagogui būtinų kompetencijų įgijimas ir turimų tobulinimas, taikant jas šiuolaikinio ugdymo proceso planavime ir įgyvendinime.

6. Pamokų lankomumo prevencijos stiprinimas įtraukiant mokinių tėvus.

7. Kryptingas gimnazijos reitingo kėlimas ir įvaizdžio stiprinimas. 
8. Savijautos mokykloje rodiklio vertės didinimas įgyvendinant prevencinę programą „Taiki mokykla“.

9. Modernių, dinamiškų, naudojančių didelį priemonių ir technologijų spektrą – nuo pieštuko iki kompiuterio, kūrybiškumą ugdančių edukacinių aplinkų kūrimas bei plėtra, užtikrinant ugdymo integralumą, dar didesnę ugdymo turinio pasirinkimo įvairovę.
10. Projektinės ir kitos veiklos plėtotė pritraukiant nebiudžetinių lėšų.

11. Etatinio mokytojų darbo apmokėjimo įgyvendinimas.

	Grėsmės/pavojai:

1. Didelė gyventojų emigracija, gilėjanti socialinė atskirtis.

2. Mažėjantis mokinių tėvų įsitraukimas ir atsakomybės prisiėmimas už vaikų ugdymo sėkmingumą.

3. Tėvų bendruomenės inertiškumas, palaikantis mokymo paradigmą.

4. Smurto ir patyčių demonstravimas žiniasklaidoje, psichologinis mokinių smurtas prieš mokytojus. 

5. Didėjantis dėmesio ir elgesio sutrikimų turinčių mokinių skaičius.

6. Didėjanti nepalankių psichosocialinių veiksnių įtaka mokinių mokymosi motyvacijai, žalingų įpročių paplitimui – plintanti vaikų priklausomybė nuo kompiuterinių žaidimų, bendravimo virtualioje erdvėje.
7. Žemėjantis vaikų sveikatos indeksas, vis daugiau vaikų su plataus spektro sutrikimais – trūksta specialių žinių ir metodų tokiems mokiniams ugdyti.
8. Nepakankamos lėšos mokomųjų laboratorijų ir kabinetų aprūpinimui modernia įranga, kad būtų užtikrinta mokymosi tyrinėjant plėtra.
9. Didelė švietimą reglamentuojančių teisės aktų kaita.
10.  Brandus pedagogų amžius, įvairių dalykų kompetentingų mokytojų trūkumas.

11.  Mokytojų nepasitenkinimas skiriamais naujais įpareigojimais.


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS VIZIJA
Geros mokyklos požymių stiprią raišką turinti meno gimnazija – 
tai prasmės, kūrybos, ieškojimų ir atradimų, mokymosi sėkmės ir asmenybės brandos siekianti savita gimnazija, 
savo veiklą grindžianti atsakomybės kultūros, bendruomenės susitarimų, pilietinio ugdymo ir humanistinių vertybių puoselėjimu.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS MISIJA

Teikti bendrąjį išsilavinimą pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas užtikrinant aukštą ugdymo kokybę; sudaryti sąlygas sėkmingai kiekvienos asmenybės ūgčiai – ugdyti mokinius, turinčius tvirtas dvasines, bendražmogiškąsias vertybes, auginti ir brandinti sveikus, stiprius, sąmoningus piliečius-patriotus, principingas, sąžiningas, kūrybiškas, tolerantiškas ir atsakingas asmenybes.

VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Gimnazija – vaikui. Gimnazija – tai komanda, kurioje visas personalas dirba išvien, nes viena iš efektyvaus darbo sąlygų – pokyčiai. Pagrindinė vertybė – mokinys ir jo mokytojas. Gimnazijos veikla grindžiama vertybėmis ir principais:

 – bendravimas ir bendradarbiavimas, siekiant bendrų tikslų,

– humaniškumas, demokratiškumas, konfidencialumas, tikslumas, sąžiningumas, nuoseklumas ir objektyvumas
· nuolatinis mokymasis bei kompetencijų vystymas, kaip konstruktyvi asmens veikla, siekiant kaitos ir kokybės,

· pagarba vienų kitiems, bendruomenės narių (mokinių, jų tėvų, gimnazijos darbuotojų) partnerystė,

· puoselėjama intelektualinė laisvė ir tolerancija, dėmesys švietimo paslaugų vartotojams,
· ugdomas kritinis mąstymas, formuojama aukšta savivertė bei puoselėjamas asmeninis identitetas.

DEVIZAS: 

„Pasikliaukit visad savo širdimi...“ 








Juozas Grušas
VII SKYRIUS

VEIKLOS STRATEGIJA
1 lentelė

Lėšų poreikis (tūkst. €) ir numatomi finansavimo šaltiniai

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2018 m.
	Lėšų poreikis 2019 m.
	2019-ųjų metų maksimalių asignavimų poreikis
	Projektas 2020 metams
	Projektas 2021 metams

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	441,6
	507,1
	507,1
	524
	524

	Iš jų: 
Vaikų vasaros ir laisvalaikio organizavimo:
Renginių, skirtų choreografiniam ugdymui, organizavimas:

Konkursų, olimpiadų, sporto ir sveikatingumo, karjeros bei kitų renginių organizavimas:
	0,6

1,5

0,3
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (biudžetas)
	369,2
	434,1
	431,1
	450
	450

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (spec. lėšos)
	70
	73
	73
	74
	74

	Investicijų programa (biudžetas)
	
	
	
	
	

	Programa (3)
	
	
	
	
	

	Valstybės biudžeto lėšos 
	1427,4
	1502,7
	1502,7
	1600
	1600

	Iš jų: (nurodyti, kokių institucijų / pagal kokias programas skiriamos):
	
	
	
	
	

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa
	1427,4
	1502,7
	1502,7
	1600
	1600

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	

	Valstybinės švietimo strategijos įgyvendinimo programa
	
	
	
	
	

	Investicijų programa (VIP lėšos)
	
	
	
	
	

	Fondų (nurodyti tikslius pavadinimus) lėšos
	
	
	
	
	

	Kitos lėšos (nurodyti tikslų šaltinio pavadinimą)
	
	
	
	
	

	Gyventojų pajamų mokesčio (iki 2 proc.) grąžinimas Įstaigai, turinčiai  paramos gavėjo statusą
	3,1
	3
	3
	3
	3

	Parama 
	
	
	
	
	

	IŠ VISO:
	1872,1
	2012,8
	2012,8
	2127
	2127

	Iš jų: teikiant mokamas paslaugas įstaigos uždirbtos lėšos
	70
	73
	73
	74
	74

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1. Tikslas –  Aukšta mokinių švietimo paslaugų kokybė ir prieinamumas


	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Užtikrinti kiekvieno mokinio individualios pažangos augimą
	Mokinių individualių edukacinių poreikių pažinimas ir tenkinimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Identifikuoti mokinių edukaciniai poreikiai ir sudarytos sąlygos jiems patenkinti; 2021 m.
	Mokymo lėšos; lėšos švietimo pagalbai
	Mokinių skaičius, proc.
	90
	95
	100

	
	Mokinių asmenybės raidos ir mokymosi pasiekimų lūkesčių tenkinimo sistemos, įgyvendinant savitą pedagoginę sistemą, stiprinimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Užtikrinti kokybiški  mokinių mokymosi pasiekimai; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Mokinių skaičius, proc.
	90
	95
	100

	
	Personalizuoto, suasmeninto ugdymo plėtra
	Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Užtikrintas mokinių individualios pažangos augimas; 
2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Mokinių skaičius, proc.
	75
	80
	85

	
	Pamokos veiksmingumo didinimas


	Gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Pamokose vyrauja sąveikos ir mokymosi paradigmos; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Mokytojų, kurių pamokose vyrauja mokymosi paradigma, skaičius, proc.
	90
	92
	95

	
	Individualaus mokinių konsultavimo sistemos plėtra
	Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Mokiniams laiku teikiamos dalykinės konsultacijos;
 2021 m.
	Mokymo lėšos; lėšos švietimo pagalbai
	Mokinių skaičius, proc.
	75
	80
	85

	
	Pilietinės, tautinės, kultūrinės bei socialinės savimonės formavimas, įgyvendinant Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla sampratą
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Sudarytos sąlygos mokinių pilietinės, tautinės, kultūrinės bei socialinės savimonės formavimui(si); 

2021 m.
	Mokymo lėšos; lėšos švietimo pagalbai
	Mokinių skaičius, proc.
	100
	100
	100

	
	Saviraiškos realizacija skatinant ir  palaikant mokinių dalyvavimo įvairiuose projektuose, konkursuose, olimpiadose ir t.t. 
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Tenkinami mokinių saviraiškos poreikiai, užtikrinta savirealizacija; 
2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Mokinių skaičius, proc.
	75
	80
	85

	Plėtoti ugdymo proceso įvairovę
	Integruotų projektų, veiklų plėtra
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Įdiegta integruotų veiklų kultūra; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Integruotų veiklų skaičius, vnt.
	5
	7
	7

	
	Plėtoti dalykų modulinį mokymą
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Išplėtotas dalykų dėstymas moduliais; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Įdiegtų dalykų modulių programų skaičius, vnt.
	15
	17
	20

	
	Mokinių socialinės bendrystės plėtra
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Pamokose sudaromos galimybės mokytis bendradarbiaujant; 2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Mokinių, vykdančių savitarpio pagalbą, dalis, proc.
	20
	25
	30

	
	Mokinių poreikius atitinkančio ugdymo karjerai vystymas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, klasių vadovai
	Vykdoma tikslinga ugdymo karjerai veikla; 

2021 m.
	13000 €. Lėšos mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui
	Ugdymo karjerai renginių skaičius, vnt.
	10
	15
	15

	
	Gimnazijos VIP narystė nuotolinio mokymosi platformoje Pedagogas.lt
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintos galimybės tobulinti kompetencijas nuotoliniu būdu; 2021 m.
	1080 €. Lėšos mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti
	Mokytojų, naudojančių nuotolinio mokymosi galimybę, skaičius, vnt.
	30
	30
	30

	
	Bendradarbiavimo su aukštosiomis mokyklomis plėtotė
	Gimnazijos vadovai
	Sudarytos galimybės plėtoti mokymąsi be sienų; 

2021 m.
	4300 €. Lėšos mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui
	Užmegztų bendradarbiavimo ryšių skaičius, vnt.
	4
	5
	5

	Stiprinti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų profesionalumą tobulinant bendrąsias ir dalykines kompetencijas
	Mokytojų bendravimo, emocinio intelekto ir savęs pažinimo kompetencijų tobulinimas, streso valdymo įgūdžių vystymas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Sustiprintos mokytojų pedagoginės kompetencijos;

 2021 m.
	2000 €. Lėšos mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti
	Kvalifikacijos, kompetencijų tobulinimo dienų vienam darbuotojui per metus skaičius, vnt.
	5
	5
	5

	
	Organizuoti ugdomąją veiklą įvairiose ugdymosi aplinkose
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintas  mokymąsis be sienų; 

2021 m.
	4300 €. Lėšos mokinių pažintinei veiklai ir profesiniam orientavimui
	Pamokų ne mokykloje skaičius, vnt.
	84
	94
	104

	
	Plėtoti ugdymo turinio individualizavimą, diferencijavimą ir suasmeninimą
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintas ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas ir suasmeninimas; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Pamokų, turinčių savivaldumo požymių, dalis, proc.
	80
	85
	90

	
	Mokytojų skaitmeninio raštingumo tobulinimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Sustiprintos mokytojų skaitmeninio raštingumo kompetencijos;

 2021 m.
	3000 €. Lėšos mokytojų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų kvalifikacijai tobulinti
	Mokytojų, patobulinusių skaitmeninio raštingumo kompetencijas skaičius, proc.
	60
	80
	100

	
	Ugdomojo proceso stebėsenos ir pagalbos mokytojui sistemos plėtra
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Vykdoma tikslinga pedagoginė stebėsena, užtikrinanti ugdymo proceso tobulėjimą; 2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Vienam vadovui tenkantis stebėtų pamokų skaičius per mokslo metus, vnt.
	60
	60
	60


	2. Tikslas – Bendradarbiavimo ir partnerystės plėtra, užtikrinant asmenybės ūgtį.


	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Pagalbos, užtikrinančios vaiko gerovę, teikimas


	Užtikrinti mokinių, potencialių pagalbos gavėjų, identifikavimą ir veiksmingą pagalbą
	VGK
	Laiku identifikuojama pagalbos mokiniui poreikis ir teikiama veiksminga pagalba; 2021 m.
	Lėšos švietimo pagalbai
	Pagalbos mokiniui specialistų etatų skaičius, vnt.
Mokinių, pagalbos gavėjų, skaičius, vnt
	5
50
	5
50
	5
50

	
	Padidinti ir veiksmingai panaudoti resursus pagalbos mokantis teikimui
	VGK, dalykų mokytojai
	Sėkmingai realizuojama pagalbos mokiniui veiklos sistema; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Konsultacijas teikiančių mokytojų skaičius, vnt.

Mokinių, besinaudojančių konsultacijomis, skaičius, proc.
	30

60
	40

65
	40

70

	
	Plėtoti gabių mokinių ugdymo įgyvendinimą
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Identifikuojami išskirtinių gabumų turintys mokiniai, sudarytos sąlygos jiems tobulėti; 

2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Gabių mokinių skaičius, proc.
	10
	15
	15

	
	Įgyvendinti konfliktų prevencijos „Taiki mokykla“, VEIK ir kitas  programas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Vykdoma kryptinga prevencinė veikla; 2021 m.
	Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Suteiktų konsultacijų skaičius, vnt.
	8
	8
	8

	
	Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, užtikrinant vaiko gerovę, stiprinimas
	Gimnazijos vadovai, VGK, mokytojai
	Vykdoma kryptinga prevencinė veikla; 2021 m.
	Lėšos švietimo pagalbai
	Socialinių partnerių skaičius, vnt.

Bendrose veiklose dalyvavusių mokinių skaičius, proc.
	8

60
	9

70
	10

80

	Mokinių, mokinių tėvų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų partnerystės stiprinimas
	Įdiegti bendradarbiavimu grįstą integracinių ryšių planavimą ir organizavimą
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Įdiegta bendradarbiavimu grįsta tarpdalykinė integracija; 

2021 m.
	Mokymo lėšos
	Integruotų veiklų skaičius, vnt.
	50
	55
	60

	
	Vykdyti algoritmus, numatančius pagalbos vaikui teikimą
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Operatyviai, tikslingai teikiama pagalba mokiniui; 2021 m.
	Lėšos švietimo pagalbai
	Mokytojų įgyvendinančių algoritmus dalis, proc.
	50
	60
	70

	
	Dalykinės, pedagoginės tematikos konsultacijos mokiniams, mokinių tėvams
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Užtikrintas tėvų pedagoginis švietimas, tikslingai teikiama pagalba mokiniams;

 2021 m.
	Lėšos švietimo pagalbai,

Lėšos ugdymo planui įgyvendinti
	Tėvų, dalyvaujančių konsultacijose dalis, proc.

Mokinių dalyvaujančių konsultacijose dalis, proc.
	84

60
	85

65
	86

70

	
	Mokytojų tarybos ir mokinių tarybos bendri projektai
	Mokytojų, mokinių tarybos
	Sustiprintas bendruomeniškumas, realizuotos bendros veiklos; 2021 m.
	Mokymo lėšos
	Įgyvendintų projektų skaičius, vnt.
	5
	7
	9

	
	Bendradarbiavimo su mokinių tėvais programos plėtra
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, mokinių tėvai
	Realizuota bendradarbiavimo su mokinių tėvais programa; 

2021 m.
	Mokymo lėšos
	Įgyvendintų veiklų skaičius, vnt.
	5
	6
	7

	
	Mokinių tėvų klubo „Antroji karta“ veiklos aktyvinimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, mokinių tėvai
	Kryptingai vystoma tėvų klubo veikla; 2021 m. 
	Mokymo lėšos
	Įgyvendintų iniciatyvų skaičius, vnt.
	2
	2
	3

	
	Tėvystės įgūdžių programos STEP įgyvendinimas
	Pagalbos mokiniui specialistai, mokinių tėvai
	Užtikrintas tėvystės įgūdžių stiprinimas; 2021 m.
	Lėšos švietimo pagalbai
	Mokinių tėvų dalyvavusių programoje skaičius, vnt.
	24
	48
	72


	3. Tikslas – Saugios ir modernios mokyklos aplinkos kūrimas.



	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Edukacinių aplinkų modernizavimas, užtikrinant dinamiškumą ir funkcionalumą
	Pradinio ugdymo klasių parengimas informacinių technologijų programos dėstymui
	Gimnazijos vadovai
	Tinkamai pasirengta informacinių technologijų programos įgyvendinimui pradinio ugdymo programoje; 2021 m.
	48000 €. Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Kompiuterių pradinio ugdymo klasėje skaičius, vnt.
	32
	64
	96

	
	Užsienio kalbų kompiuterinės klasės įrengimas
	Gimnazijos vadovai
	Pagerintos sąlygos naudoti IKT užsienio k. pamokose; 

2021 m.
	8000 €.Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Kompiuterių užsienio k. klasėje skaičius, vnt.
	5
	10
	16

	
	Išmaniųjų lentų įdiegimas pradinio ugdymo, užsienio kalbų klasėse
	Gimnazijos vadovai
	Pagerintos sąlygos naudoti IKT pradinio ugdymo,  užsienio k. pamokose; 

2021 m.
	3000 €. Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Išmaniųjų lentų pradinio ugdymo klasėse skaičius, vnt.
	1
	2
	3

	
	Gamtos mokslų laboratorijos įrengimas
	Gimnazijos vadovai
	Pagerintos sąlygos įgyvendinti mokymą(si) tyrinėjant; 

2020 m.
	16000 € ES lėšos. 15000 € lėšos mokymo priemonėms, 

2 proc. parama
	Laboratorijų gimnazijoje skaičius, vnt.
	
	1
	

	
	Mokomųjų kabinetų, pagalbos mokiniui specialistų kabinetų baldų, įrangos atnaujinimas
	Gimnazijos vadovai
	Modernizuotos ugdymo(si) aplinkos; 2021 m.
	20000 €. Lėšos mokymo priemonėms
	Atnaujintų, praturtintų įranga kabinetų gimnazijoje skaičius, vnt.
	3
	5
	8

	
	Sąlygų naudotis skaitmeniniu turiniu (Vyturio biblioteka, Egzaminatorius, EMA ir kt.) užtikrinimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintos galimybės ugdymo procese naudoti skaitmeninį turinį; 2021 m.
	1700 €. 2 proc. parama
	Mokytojų, naudojančių priemones skaičius, vnt.
	10
	15
	20

	Gimnazijos erdvių pritaikymas mokinių edukaciniams poreikiams bei prasmingam poilsiui
	Kurti poilsio zonas prasmingam tarpusavio bendravimui
	Gimnazijos vadovai
	Sudarytos sąlygos mokinių prasmingam poilsiui ne pamokos metu; 2021 m.
	3000 €. 2 proc. parama
	Naujų poilsio zonų skaičius, vnt.
	1
	1
	1

	
	Modernizuoti sportinę bazę
	Gimnazijos vadovai
	Užtikrintas sportinės bazės modernizavimas, sudarytos sąlygos tenkinti mokinių poreikius sporto srityje; 2021 m.
	3000 €.
Švietimo lėšos mokymo priemonėms
	Naujų priemonių skaičius, vnt.
	10
	10
	10

	
	Interaktyvių grindų įrengimas pradinių klasių erdvėje
	Gimnazijos vadovai
	Sudarytos sąlygos pradinių klasių mokinių prasmingai veiklai aktyviųjų pertraukų metu; 

2021 m.
	4500 €. Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Interaktyvių grindų gimnazijoje skaičius, vnt.
	1
	
	1

	
	Edukacinės platformos „Moza Book“ įdiegimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Skaitmeninis turinys ir interaktyvios mokymo priemonės užtikrins mokymo be sienų įgyvendinimą;
2021 m.
	7000 €. Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Mokytojų naudojančių priemones, skaičius, proc.
	10
	15
	20

	
	Bibliotekėlės II a. erdvėje įrengimas
	Gimnazijos vadovai
	Sudarytos sąlygos mokinių prasmingai veiklai pertraukų metu; 2021 m.
	100 €. Lėšos mokymo priemonėms
	Bibliotekėlių gimnazijos erdvėse skaičius, vnt.
	1
	
	1

	
	Interaktyvaus stendo įrengimas
	Gimnazijos vadovai
	Sudarytos sąlygos informacijos sklaidai; 

2020 m.
	4000 €. Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Interaktyvių stendų gimnazijoje skaičius, vnt.
	
	1
	

	
	Microsoft 0365 debesų kompiuterijos įdiegimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintas mokytojų bendradarbiavimas, sudarantis sąlygas veiklų ir metodų integracijai;
2021 m.
	1000 €. Lėšos IKT diegti ir naudoti
	Mokytojų naudojančių priemones, skaičius, proc.
	10
	20
	30

	Sveikatą stiprinančios mokyklos veiklų organizavimas
	Sveikos gyvensenos įgūdžių stiprinimas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintas mokinių sveikos gyvensenos įgūdžių formavimas ir stiprinimas; 

2021 m.
	Mokymo lėšos
	Įvykdytų veiklų skaičius, vnt.
	14
	16
	16

	
	Saugaus elgesio ugdymas
	Gimnazijos vadovai, mokytojai
	Užtikrintas mokinių saugaus elgesio įgūdžių formavimas ir stiprinimas; 

2021 m.
	Mokymo lėšos
	Įvykdytų veiklų skaičius, vnt.
	10
	12
	12


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas - 

	
	Pasiektas faktinis rezultatas 

(sutampantis su esančiu Strateginio planavimo sistemoje)
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	
	
	
	
	

	1 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):


Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 






Darius Talijūnas
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 






Vilija Demjanova

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 






Undinė Diana Tumavičienė

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 






Aldona Markvaldienė

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 






Eugenija Paškauskienė

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams 





Viktoras Purys

Raštvedė 








Danutė Blažonytė

Gimnazijos psichologė 







Rimgailė Stravinskienė
Gimnazijos mokinių tarybos prezidentas 





Nerijus Trilikauskas

Gimnazijos mokinių tėvų atstovas 






Danguolė Seniūtienė

Gimnazijos tarybos pirmininkė, matematikos mokytoja 




Reda Šarienė

Pradinio ugdymo mokytoja 






Gitana Kairienė

Lietuvių kalbos mokytoja 







Salomėja Mikutaitė

Anglų kalbos mokytoja 







Jolanta Kasparienė

Fizikos mokytojas 







Virgilijus Tumavičius

Technologijų mokytoja 







Jūratė Gudžiuvienė

Kūno kultūros mokytoja 







Rasa Kizikaitė

PRITARTA

Juozo Grušo meno gimnazijos
Tarybos 2018 m. gruodžio 18 d.
posėdžio protokolu Nr. S – 5
1 priedas

Rezultato vertinimo rodikliai
	Rezultato vertinimo rodiklio pavadinimas ir mato vienetas
	2018 m. faktinis rezultatas
	Planuojami rezultatai

	
	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Strateginio planavimo sistemoje esantys kriterijai

	Vaikų iš socialinės rizikos ir mažas pajamas gaunančių šeimų dalis (proc.)
	2 
	2
	2
	2

	Vaikų, gaunančių švietimo pagalbą, dalis, proc.
	80
	80
	85
	85

	Švietimo pagalbos gavėjų dalis tenkanti vienam pagalbos specialistui (proc.)
	15
	15
	15
	15

	Skaitmeninę ugdymo turinio planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo sistemą (el. dienyną) taikančių pedagoginių darbuotojų dalis (proc.)
	100 
	100 
	100 
	100 

	Mokinių skaičiaus vidurkis bendrojo ugdymo įstaigos klasėje (vnt.)
	27
	26
	25
	25

	Nacionalinių mokinių pasiekimų patikros planuojami rezultatai (proc.)
	2 klasė:

matematika 84,4 proc., skaitymas 83,8 proc., rašymas I d. 80,9 proc., rašymas II d. 86,6 proc. 
4 klasė:

matematika 75,4 proc., skaitymas 71,4 proc., rašymas 73,9 proc., pasaulio paž. 65,1 proc. 

6 klasė:

matematika 60,3 proc., skaitymas 66 proc., rašymas 68,4 proc. 

8 klasė:

matematika 56,6 proc., skaitymas 66,7 proc., rašymas 63,4 proc., gamtos m. 61,7 proc., socialiniai m. 60,9 proc. 
	2 klasė:

matematika 85 proc., skaitymas 84 proc., rašymas I d. 81 proc., rašymas II d. 87 proc. 
4 klasė:

matematika 76 proc., skaitymas 72 proc., rašymas 75 proc., pasaulio paž. 66 proc. 

6 klasė:

matematika 60,5 proc., skaitymas 66,5 proc., rašymas 68,5 proc. 

8 klasė:

matematika 57 proc., skaitymas 67 proc., rašymas 65 proc., gamtos m. 62 proc., socialiniai m. 61 proc. 
	2 klasė:

matematika 86 proc., skaitymas 85 proc., rašymas I d. 83 proc., rašymas II d. 87 proc. 
4 klasė:

matematika 76 proc., skaitymas 73 proc., rašymas 76 proc., pasaulio paž. 67 proc. 

6 klasė:

matematika 61 proc., skaitymas 67 proc., rašymas 69 proc. 

8 klasė:

matematika 58 proc., skaitymas 68 proc., rašymas 67 proc., gamtos m. 62 proc., socialiniai m. 62 proc. 
	2 klasė:

matematika 87 proc., skaitymas 86 proc., rašymas I d. 85 proc., rašymas II d. 87 proc. 
4 klasė:

matematika 77 proc., skaitymas 73 proc., rašymas 77 proc., pasaulio paž. 68 proc. 

6 klasė:

matematika 61proc., skaitymas 67 proc., rašymas 69 proc. 

8 klasė:

matematika 59 proc., skaitymas 68 proc., rašymas 68 proc., gamtos m. 62 proc., socialiniai m. 63 proc. 

	Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikros planuojami rezultatai (proc.)
	Lietuvių k. 62,3 proc.

Matematika 48,7 proc.
	Lietuvių k. 65 proc.

Matematika 50 proc.
	Lietuvių k. 66 proc.

Matematika 52 proc.
	Lietuvių k. 66 proc.

Matematika 52 proc.

	Išlaikiusių matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimų patikroje 7–10 balais mokinių dalis nuo bendro dalyvavusių skaičiaus (proc.)
	48,7
	50
	52
	52

	Kandidatų, surinkusių 36–100 balų laikant valstybinį lietuvių kalbos egzaminą, dalis nuo pasirinkusių skaičiaus (proc.)
	73
	73
	74
	75

	Patyčių švietimo įstaigose indekso vidurkio pokytis (proc.)
	-0,09
	0
	0,1
	0,2

	Atnaujintų edukacinių aplinkų dalis nuo bendro pastato ploto (proc.) 
	5
	5
	4
	4

	Įstaigos ploto ir vaikų skaičiaus santykis (proc.) 
	7,45
	8
	8
	9

	Vaikų, mokinių dalis, užimta neformaliojo švietimo veiklomis nuo bendro jų skaičiaus švietimo įstaigoje (proc.)
	90
	90
	91
	91

	Dalyvaujančių vaikų skaičius neformaliojo švietimo programose (vnt.)
	1020
	1020
	1000
	1000

	Įgyvendinamų neformaliojo švietimo programų skaičius (vnt.)
	54
	54
	55
	55

	Neformaliojo švietimo galimybėmis kitur pasinaudojančių vaikų dalis (proc.)
	50
	50
	55
	60


___________________________________
